
ɉɪɨɬɨɤɨɥ
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɩɨ
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɸ�ɢɬɨɝɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɨɤɪɭɝɨɜ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ

ɡɚ������ɝɨɞ

ɝ��Ƚɪɨɡɧɵɣ ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�

ɉɊɂɋɍɌɋɌȼɈȼȺɅɂ�

ɋ�ɋ��Ⱦɠɭɧɚɢɞɨɜ

Ɂ�ȼ��Ⱦɭɤɚɟɜ

ɍ�Ⱥ��Ⱦɚɜɥɟɬɛɢɟɜ

Ȼ�ɂ��Ɍɚɪɚɦɨɜ

Ⱥ�Ⱥ��ɋɟɪɛɢɟɜɚ

Ɋ�ɀ��Ƚɭɥɭɟɜɚ

�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ�
ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ

�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɱɥɟɧ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ

�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ��ɱɥɟɧ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ

�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɱɥɟɧ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ

ɉɈȼȿɋɌɄȺ�ɁȺɋȿȾȺɇɂə�
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɬɨɝɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɡɚ� �����
ɝɨɞ�

ɋɅɍɒȺɅɂ�
ɋ�ɋ��Ⱦɠɭɧɚɢɞɨɜɚ�� �ɫ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�
Ɂ�ȼ��Ⱦɭɤɚɟɜɚ�²�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɞɨɤɥɚɞɨɦ�
ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

ȼɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɨɬ�
����������� ɝ�� ʋ� ���� ©Ɉ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦª�� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ��������������� ©Ɉɛ
˞˝ˍː˛ˑˏː˘˓˓ � ˗ː˝˙ˏ˓˕˓ � ˚˛˙ˍːˏː˘˓˪� ˗˙˘˓˝˙˛˓˘ˎˋ� ˜˙ˌ˖˩ˏː˘˓˪



ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� ɧɚ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɬɪɭɞɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�� ɜɵɛɨɪɧɵɯ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�
ɥɢɰ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ� ɢɬɨɝɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɡɚ������ɝɨɞ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɩɨ� ��� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɧɨɪɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ� ɩɨ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɝɪɭɩɩ�

��� ©Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɛɸɞɠɟɬɨɜª�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ��
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɥɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɪɟɞɧɹɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɛɚɥɥɚ�ɢɡ���� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

��� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ��ɮɢɧɚɧɫɚɦɢª�

ɋɪɟɞɧɹɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����� ɛɚɥɥɚ� ɢɡ�
���ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

��� ©ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜª�
ɋɪɟɞɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɛɚɥɥɚ�ɢɡ���ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
��� �ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ�

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
ɋɪɟɞɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ���ɛɚɥɥɨɜ�ɢɡ� ���

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
��� ©Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚª�
ɋɪɟɞɧɹɹ� ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����� ɛɚɥɥɚ�ɢɡ� ��

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ� ,� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ� ɪɚɣɨɧɚɦ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɢɦɟɸɳɢɦ�
ɜɵɫɨɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�
�ɧɚɛɪɚɜɲɢɦ������ɛɚɥɥɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��

�� ȼɟɞɟɧɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ�
�� Ʉɭɪɱɚɥɨɣɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ�
�� ɒɚɥɢɧɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ�

ɉɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ� ɨɤɪɭɝɚɦ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ,� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ�ɨɤɪɭɝɭ�ɝ��Ⱥɪɝɭɧ��ɧɚɛɪɚɜɲɟɦɭ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ�����
ˌˋ˖˖˙ˍǤ



ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɡɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɢɡ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɫɥɭɠɛ��
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

Ʉɨ�ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� �,,� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�
ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ� ɨɤɪɭɝɚ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɯɨɪɨɲɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɨɬ� ���ɞɨ������ɛɚɥɥɨɜ���ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

� ɒɚɬɨɣɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� ɇɚɞɬɟɪɟɱɧɵɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� ɇɨɠɚɣ�ɘɪɬɨɜɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� Ƚɪɨɡɧɟɧɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� ɇɚɭɪɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� ɋɭɧɠɟɧɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� ɒɟɥɤɨɜɫɤɨɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �����ɛɚɥɥɚ
� Ⱥɱɯɨɣ�Ɇɚɪɬɚɧɨɜɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ ���ɛɚɥɥɨɜ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ�� ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ� ɤɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɦɟɪ� ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɜ�ɬɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɟɧɨ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

Ʉ�ɬɪɟɬɶɟɣ� ɝɪɭɩɩɟ� �,,,� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�
ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ� ɨɤɪɭɝɚ� ɫ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� �ɦɟɧɟɟ� ��� ɛɚɥɥɨɜ��� Ʉ� ɱɢɫɥɭ� ɬɚɤɢɯ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɬɧɟɫɟɧɵ� Ƚɭɞɟɪɦɟɫɫɤɢɣ�� ɂɬɭɦ�Ʉɚɥɢɧɫɤɢɣ�� ɍɪɭɫ��
Ɇɚɪɬɚɧɨɜɫɤɢɣ�� ɒɚɪɨɣɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɣɨɧɵ� ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɨɤɪɭɝ�
ɝ��Ƚɪɨɡɧɵɣ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ��
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɤ�ɬɪɟɬɶɟɣ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ������������ɝ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɩɥɚɧ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɉɥɚɧ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɨɬ� ����������� ʋ� ���� ©Ɉ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦª��
Ɉɬɱɟɬ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ���ɞɟɤɚɛɪɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

Ɉɛɫɭɞɢɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ



ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

ɊȿɒɂɅɂ�

��� ɉɪɢɧɹɬɶ� ɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɡɚ������ɝɨɞ�

��� ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɨɜ�ɡɚ������ɝɨɞ�

��� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɥɝɚ��ɍ�Ⱥ�� Ⱦɚɜɥɟɬɛɢɟɜ��

� � ɞɨɜɟɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɞɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɨɜ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

� � ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ� ɮɢɧɚɧɫɵª� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�

��� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɚɣɨɧɚɦɢ� ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ�
ɨɤɪɭɝɚɦɢ� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɪ� ɩɨ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ� Ⱥ �
ɍɞ�

ɋ�ɋ��Ⱦɠɭɧɚɢɞɨɜ

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ� 
�Ɉ Ɋ�ɀ��Ƚɭɥɭɟɜɚ


